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" L'évaluation est une activité d'étude des-
tinée a établir un jugement sur la valeur d'une
politigue publique fondée sur des résultats, ses
impacts et les besoins qu'elle vise a satisfaire.
Les méthodes de I|'évaluation reposent sur un
ensemble de techniques, notamment autour de la
notion de pertinence, d'efficience, d'efficacité et
d'impact d'une politique. "
source : " prospective et planification territoria-
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ites de référence

> Portail de I'évaluation des politiques publiques : Commissariat Général
du Plan - Conseil National de I'Evaluation
www.evaluation.gouv.fr
Ce portail de I'évaluation des politiques publiques, mis en ligne a l'initiative du
Commissariat général du Plan et de la Datar facilite I'accés du plus grand nom-
bre a I'ensemble des données d'évaluation produites par les organismes publics.
Rubrique A LA UNE : rapports sur I'évaluation en ligne
Rubrique ACTEURS DE L'EVALUATION : coordonnées des différents acteurs en évaluation (internatio-
nal, national et régional)
Rubrique EVALUATION INTERMINISTERIELLE : actualité, travaux sur I'évaluation en cours ou achevés,
références bibliographiques des publications récentes ou archivées, rapports du CNE et acces a
d'autres publications (histoire de I'évaluation interministérielle, décrets et circulaires, " le petit
guide de | 'évaluation " a télécharger ...).
Rubrique EVALUATION DES CONTRATS DE PLAN ETAT-REGION : travaux d'évaluation des CPER par
régions et par thémes, acces a des appuis techniques (réunion d'échanges, groupes de travail, outils
et méthodes, paroles d'acteurs ...), procédures (circulaires , organisation, correspondants
régionaux).
Rubrique RESSOURCES : manifestations et colloques, éléments de bibliographie générale et théma-
tique.

§ W5 Le portail de ['éaluation des politiques publiques

et o b bk

> Sociéeté Francaise de I'Evaluation
www.sfe.asso.fr
Rubrique LA PAROLE Aux ... : destinée aux échanges d'expériences et d'idées sur
I'évaluation sur quatre grandes thématiques : " Groupes transversaux " (évalua-
tion, territoires et collectivités territoriales, Europe et évaluation de politiques
publiques ...) ; " Groupes sectoriels " (évaluation de l'aide au développement,
évaluation qualitative en réseau ...) ; " Clubs régionaux " (Club Rhéne-Alpes, Café de |'Evaluation
Nord Pas-de-Calais, Club transfrontalier Lorraine Belgique Luxembourg, Club de I'Evaluation en
Midi-Pyrénées, Club de I'Evaluation girondin, et un nouveau né : le Club de I'Evaluation Bretagne-
Pays de Loire) ; " Sociétés Etrangéres " (description et objectifs de ces sociétés).
Rubrique INFORMATIONS GENERALES : actualité de la SFE, agenda ...
Rubrique LES SERVICES : accés a la base de données " Formations a I'évaluation "
Rubrique LIENS UTILES : sélection de sites Internet et courriel de Présidents de sociétés nationales
(ou autres) de I'évaluation.
Rubrique I'EVALUATION : I'évaluation en quelques mots, la charte de I'évaluation ...
Quelques rubriques de ce site sont réservées aux membres de l'association.

> Société Européenne de I'Evaluation . [
www.europeanevaluation.org (site en anglais) I |
Conférences et travaux en ligne : "I'évaluation au service de la stratégie ? I'exem- | == =
ple des transports urbains régionaux" ; "comment I'évaluation peut contribuer a
I'apprentissage dans l'aide au développement "...
Répertoire de liens.

> Euroval-C3E
www.c3e.fr ==
Centre européen d'expertise en évaluation. Eureval-(JE —-—
Prestations (évaluation d'une politique ou d'un programme, audit stratégique,
aide a la conception, gestion stratégique ...), formations.
Rubrique PUBLICATIONS : les publications C3E " I'évaluation des politiques
publiques dans les collectivités territoriales : exercices imposés et initiatives propres " ... et réfé-
rences bibliographiques.
Rubrique EVALUATION : évaluation d'une politique ou d'un programme (prestations de C3E Euroval)
Répertoire de liens.




ites complémentaires

> Société Wallonne de I'Evaluation et de la Prospective
www.prospeval.org
Rubrique LECTURES ET REFERENCES : dossiers et réflexions en ligne "
Prospective et évaluation , qu'apportent-t-elles a nos pratiques ? " ; " Guide de
diagnostic de situation et de modele de plan stratégique de développement

local " ; " I'évaluation, des méthodes et du sens " ; "futurs possibles, avenir sou-
haitable" Agenda, liens ...

> Acadie Coopérative-Conseil [ E—

www.acadie-reflex.org T
La coopérative Acadie ceuvre sur I'ensemble des politiques publiques a dimen- | = -
sion territoriale, de I'aménagement du territoire a I'action sociale, en passant h
par la gestion urbaine. iaess

Rubrique EVALUATION : extraits de publications et de références bibliogra-
phiques : "Evaluation de la politique de la ville : combiner les échelles et interpeller les échelons”,
"Evaluation et Pays : les enseignements du Pays Basque" ; "Intercommunalité : le local entre en
politique" ...

> Les Echos du développement local durable —
www.developpement-local.com

Rubrique TERRITOIRES : bréves et articles divers. Interrogation a la recherche
sur évaluation : article en ligne " grille d'évaluation et nouvelles pistes de

réflexions ".
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> AFIGESE. Glossaire de I'Evaluation Afigese, 2001.

> ocDE. Glossaire des principaux termes relatifs a I'évaluation et a la gestion axée sur les
résultats OCDE, 2002, 37 p.

> BasLe Maurice, pupuis Jérome, LE GuyaDer Sylviane. Evaluation, action publique terri-
toriale et collectivités. Tomes 1 et 2, Actes des 3émes journées de la Société francaise de
I'évaluation
L'Harmattan, 2002, 339 p. 331 p.
Aprés que les grandes lignes des questions posées par |'évaluation au niveau territorial aient été
tracées, la premiére partie "la nouvelle donne territoriale, place et enjeux de I'évaluation” réunit les
contributions qui traitent des territoires, des politiques qui sont territorialisées, de leur mise en
place, de leur efficacité et de leurs impacts sur les territoires. La seconde partie " les pratiques ter-
ritoriales de I'évaluation” regroupe les contributions par niveau politique de pratiques, depuis le
niveau européen jusqu'a des niveaux plus infranationaux .

> Boeur Jean-Luc. L'évaluation des politiques publiques. Coll. Problemes Politiques et
Sociaux n° 853.
La Documentation Francaise, 2001, 80 p.
Quelle est la nature de la connaissance évaluative ? A quels besoins et a quelles attentes répond-
elle ? En quoi se distingue-t-elle des contrbles pratiqués par la Cour des comptes et les corps
d'inspection ? Quel bilan peut-on faire de la politique d'évaluation des services publics menée en
France depuis une dizaine d'années ?



> BouaL Jean-Claude, BRaCHET Pierre. L'évaluation démocratique, outil de citoyenneté
L'Harmattan, 2000, 128 p.
Présentation des expériences de concertation qui, dans différents domaines (hépital, transports,
administration...) débouchent sur I'évaluation. Les auteurs en analysent les acquis et les limites, ainsi
gue les oppositions qu'elles suscitent a utiliser I'évaluation comme outil de concertation.

> CousQuER Yves, CHANUT Véronique, Conseil National de I'Evaluation (CNE). Une évaluation
a I'épreuve de son utilité sociale : rapport d'activité 2000-2002
Paris, La Documentation frangaise, 2003, 340 p.
A télécharger sur www.ladocfrancaise.gouv.fr
Le second rapport réalisé par le Conseil National de I'Evaluation (CNE) poursuit un double objectif
d'information et de diffusion d'expériences. La premiére partie traite de I'activité et de la situation du
CNE ; la deuxiéme partie fait une large part a I'évaluation territoriale ; la derniére partie aborde les pra-
tiques de I'évaluation engagées par diverses institutions.

> Evaluation des politiques publiques territoriales
RERU. Revue d'Economie Régionale et Urbaine 1998 n° 3. ADICUEER, 1998, 518 p.
Ensemble de contributions portant sur les politiques publiques territoriales et sur le développement
régional.

> MoNNIER Eric. Evaluations des pouvoirs publics
Economica, 1992, 245 p.
L'auteur propose, sur la base d'une analyse approfondie des expériences connues, une démarche ori-
ginale d'évaluation : "l'évaluation pluraliste". A ce titre, cet ouvrage est devenu, depuis sa derniére édi-
tion, un des textes de référence en France, en particulier dans les rapports officiels.

> N'ayez plus peur de I'évaluation !
Pouvoirs locaux n° 57 11-2003. Institut de la Décentralisation, 2003, pp. 33 a 124
Forte de ses acquis et renforcée par la logique méme de la décentralisation, I'évaluation doit cepen-
dant encore clarifier ses modes et ses champs d'intervention, refuser le "faire-valoir" et convaincre
pleinement de son utilité pour voir ses préconisations prises en compte. " Plusieurs articles constituent
ce dossier en apportant des regards différents sur I'évaluation illustrés d' exemples concréts.

\'

> ARADEL. L'évaluation du développement économique local : 12 bonnes questions a se poser
Lyon, ARADEL, 1999, 46 p.
A télécharger sur www.aradel.asso.fr
L'objectif de ce guide pratique est, avec I'ensemble des professionnels du développement écono-
mique local, de poser les bonnes questions et de permettre a chacun de construire ses propres
réponses : qui demande I'évaluation ? ; a quel moment penser a I|'évaluation ? ; qui réalise I'évalua-
tion et a quel colt ? ; quels sont les objectifs d'une évaluation ? ; que peut-on évaluer et comment s'y
prendre ? ...

> BENCIVENGA Magalie, RupricH-ROBERT Christophe. L'évaluation des politiques publiques :
nouveau guide pratique
La Lettre du Cadre territorial, Dossier d'experts, 2002, 181 p.
Ce dossier, a l'usage des collectivités souhaitant implanter et faire vivre une démarche d'évaluation,
constitue un guide complet pour I'action : aprés avoir posé le cadre Iégislatif, il présente les questions
a aborder pour adapter son cadre d'intervention et détaille de fagon concrete toutes les étapes du pilo-
tage de la démarche, de facon a intégrer I'évaluation dans les méthodes habituelles de gestion
locale.



> CHASSAGNE Marie-Elisabeth, Péle Régional de Ressources et d'Echanges pour le
Développement Territorial. Evaluer pour évoluer : dix fiches pratiques a l'usage des acteurs
locaux
Association Régionale des Pays d'Auvergne, 2003, 54 p.
Ces fiches permettent d'accompagner I'acteur local dans sa recherche et sa gestion de I'évaluation.
Guide structuré en trois parties : sensibiliser, clarifier ; les fondements de I'évaluation ; des outils a
construire ou a adapter.

> EckerT Denis. Evaluation et prospective des territoires
Reclus-La documentation francaise, 1996, 255 p.
L'auteur présente la méthode de I'évaluation des territoires et en formule les regles illustrées par des
études de cas .

> LARRUE Corinne, LErRoOND Michel. Suivi et évaluation environnementale des contrats de
plan Etat-Région
Ministere de I'Aménagement du Territoire et de I'Environnement, 1998, 62 p.
Cet ouvrage précise les différentes composantes d'une évaluation environnementale, rappelle l'inté-
rét de ce type d'évaluation pour les CPER, présente les modalités d'organisation a mettre en place
et les outils et problemes méthodologiques que pose ce type d'évaluation. Enfin, sa derniére partie
est consacrée aux résultats qu'on peut en attendre et a la question de leur diffusion.

> PERRET Bernard. L'évaluation des politiques publiques
La Découverte, 2001, 123 p.
Histoire comparée des pratiques d'évaluation en insistant particulierement sur le contraste entre les
contextes francais et anglo-saxon. L'auteur analyse les enjeux et les usages de I'évaluation (déci-
sionnels et "formatifs", potentiels et empiriquement constatés). Il présente les principes méthodolo-
giques de I'évaluation sous le double aspect de la démarche de conduite de projet et de la maitrise
d'un ensemble d'outils techniques.
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