Guide méthodologique du

ANALYSER L’ENVIRONNEMENT - ANALYSER POUR ANTICIPER

La grille MOFF

matériel nécessaire :

papier f *

crayon

_nbiectif

Outil d'analyse des forces, faiblesses, opportunités et menaces liées a un systéme, a une action ou a un pro-
jet. MOFF est la simplification de : M = Menaces, O = Opportunités, F = Forces, F = Faiblesses. L'analyse peut
concerner une entreprise, un territoire...

I\ll éthodologie - Démarche
La matrice MOFF se construit en trois temps : IR

1 — Profil de la structure, du systeme afin d'identifier les
caractéristiques

2 — Audit des forces et des faiblesses :

> Analyse des finances, marketing, organisation, capacités
décisionnelles...

> ldentification des facteurs environnementaux pouvant interférer
sur le systéme étudié : facteurs économiques, politiques,
commerciaux, concurrentiels...

3 — Réalisation de la matrice permettant d'élaborer les stratégies.
Utiliser au mieux les forces et les faiblesses, les opportunités et les
menaces de maniere a permettre I'aboutissement du projet.

* Niveau de difficulté

S‘ﬁ Quantité de matériel requis

w
# © IAAT 2005



© IAAT 2005

xemple

ANALYSER L’ENVIRONNEMENT - ANALYSER POUR ANTICIPER

Analyse MOFF

Menaces (externes a I'entreprise,
exemples : nouvelles lois,
évolution de 'économie)

Opportunités (externes a
I'entreprise, exemples : nouveaux
marchés, nouvelles techniques)

Listes des menaces

Listes des opportunités

Que faire pour y répondre ?
Et comment ?

en tirer profit ?

Comment I'entreprise peut-elle

Faiblesses (internes a
I'entreprise)

Forces (internes a I'entreprise)

Listes des faiblesses

Comment peut-on mieux
y remédier ?

Listes des forces

Et comment ?

Que faire pour les étayer ?
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Conclusion

Tableau synthétique révélant les principales tendances

: Bilan de la

dynamique de Pays

constatées sur le Pays en 1999

Point forts

Point faibles

Menaces

Opportunités

La Gatine, environ
20% de la population
du département.

Forte croissance
de I'emploi dans
le secteur tertiaire.

Le Pays est situé

sur-Yon et Niort-
Saumur,

Le parc de logements|
total est en progression
(5.38% entre 1990 et
1999).

Les logements
vacants ont régressé
(6%).

\.

Baisse sensible de la
population (- 6.23%)
entre 1982 et 1999,
Les soldes naturels
et migratoires

sont négatifs.

Baisse du nombre
total d'actifs
(données de 1990)
Baisse progressive
de I'emploi industriel
Forte baisse

de I'emploi agricole.
Taux de chomage
de la population
active autour de 5%
en 2000.

Les infrastructures

4 la croisée des axes | routieres existantes
routiers Poitiers-Nantes,| sontinsuffisantes
Poitiers- La Roche- en capacite.

L'habitat locatif
estinsuffisant.

Le nombre de
résidences secondaires
augmente.

Le vieillissement

de la population

se poursuit

(indice de jeunesse
passant de 1.18 en
1982 4 0.90 en 1999).
Le départ des jeunes.

Des catégories sont
plus touchées par
le chébmage comme
celle des femmes.

Le risque d'enclavement.

La dévitalisation

des centres-bourgs.

La répercussion de la
progression des
résidences secondaires
dans la vie sociale et
sur la présence de
services,Les jeunes

et les personnes en
difficulté ou dgées
connaissent des
difficultés pour accéder
aun logement adapté.

La mise en place du
PLIE devrait assurer
les conditions d'une
meilleure insertion
des demandeurs
d'emploi.

Les OPAH permettent
d'améliorer la situation
de I'habitat et se
poursuivent.
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