
*** Niveau de difficulté

Quantité de matériel requis

Objectif

Méthodologie - Démarche

La gr i l le  MOFF
matériel  nécessaire :

papier
crayon *** M
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Outil d'analyse des forces, faiblesses, opportunités et menaces liées à un système, à une action ou à un pro-
jet. MOFF est la simplification de : M = Menaces, O = Opportunités, F = Forces, F = Faiblesses. L'analyse peut
concerner une entreprise, un territoire…

NotesLa matrice MOFF se construit en trois temps :

1 – Profil de la structure, du système afin d'identifier les
caractéristiques

2 – Audit des forces et des faiblesses :
> Analyse des finances, marketing, organisation, capacités
décisionnelles…
> Identification des facteurs environnementaux pouvant interférer
sur le système étudié : facteurs économiques, politiques,
commerciaux, concurrentiels…

3 – Réalisation de la matrice permettant d'élaborer les stratégies.
Utiliser au mieux les forces et les faiblesses, les opportunités et les
menaces de manière à permettre l'aboutissement du projet.
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Notes

AAnnaallyyssee  MMOOFFFF   
MMeennaacceess  ((eexxtteerrnneess  àà  ll’’eennttrreepprriissee,,   
eexxeemmpplleess  ::  nnoouuvveelllleess  llooiiss,,   
éévvoolluuttiioonn  ddee  ll’’ééccoonnoommiiee))   
 

OOppppoorrttuunniittééss  ((eexxtteerrnneess  àà   
ll’’eennttrreepprriissee,,  eexxeemmpplleess  ::  nnoouuvveeaauuxx   
mmaarrcchhééss,,  nnoouuvveelllleess  tteecchhnniiqquueess))   
 

Listes des menaces 
– 
– 
– 
Que faire pour y répondre ? 
Et comment ? 
 

Listes des opportunités 
– 
– 
– 
Comment l’entreprise peut-elle 
en tirer profit ? 
 

FFaaiibblleesssseess  ((iinntteerrnneess  àà   
ll’’eennttrreepprriissee))   
 

FFoorrcceess  ((iinntteerrnneess  àà  ll’’eennttrreepprriissee))  

Listes des faiblesses 
– 
– 
– 
Comment peut-on mieux 
y remédier ? 
 

Listes des forces 
– 
– 
– 
Que faire pour les étayer ? 
Et comment ? 
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