Guide méthodologique du

ELABORER UNE STRATEGIE PROSPECTIVE - ANTICIPER LES RISQUES

La technique du risque

matériel nécessaire :

tableau
T *

papier
crayon

_nbjectif

Envisager les risques, les obstacles possibles a un projet pour améliorer ce dernier et répondre a un maximum
d'objections.

_méthodologie - Démarche

1 — Par rapport a un projet d'activité, ou a une pratique, le groupe stimulé
énonce le maximum d'obstacles, de difficultés, de risques possibles a sa
mise en ceuvre. Les propositions peuvent étre apparentes, plausibles ou
fantaisistes.

2 — Ces énonciations, recueillies au tableau par les formateurs ou des par-
ticipants, font I'objet d'un classement par catégories de difficultés.

3 — Le groupe se divise alors en sous-groupes, et choisissent chacun une
ou deux catégories de difficultés.

4 — Chaque sous groupe étudie les voies de solution, de réduction de tous
les risques énoncés.

5 — Les sous-groupes procedent a une mise en commun des solutions
préconisées et les améliorent.
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Cette méthode peut étre développée pour I'analyse des stratégies d'acteurs E
cf. Grille des enjeux, fiche n°4.5 :
]
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* Niveau de difficulté

S‘ﬁ Quantité de matériel requis
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