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> " Balayer le champ des possibles " et réduire l'incertitude. L'analyse morphologique vise a explorer de manié-
re systématique les futurs possibles a partir de I'étude de toutes les combinaisons possibles, elle se base sur
la construction de scénarios exploratoires.

_méthodologie - Démarche

1 — Construction du champ des possibles, appelé aussi " espace
morphologique ". Notes

> Cet espace morphologique est difficile a cerner et il convient de
décomposer le systeme ou la fonction étudiée en diverses composan-
tes (ou dimensions) avec pour chacune d'elles, un certain nombre d'é-
tats possibles (appelées hypothéses ou configurations).

> Le choix des composantes est délicat et nécessite une réflexion
structurée. La multiplication des composantes et configurations peut se
révéler vite importante et peut compliquer l'analyse : I'utilisateur est
alors submergé par la combinatoire. De méme qu'un choix restreint de
composantes risque d'appauvrir le scénario.

> Il est nécessaire de recourir a I'analyse structurelle et au jeu d'acteurs
pour réaliser une famille combinatoire " analysable ". C'est pourquoi
l'analyse morphologique suppose au préalable une réflexion i
approfondie réalisée a partir des résultats de Il'analyse structurelle
(MICMAC) pour lidentification des variables clés et de I'analyse des

jeux d'acteurs (MACTOR). Ces résultats regroupés en composantes et
I'ensemble de leur combinaison représente le champ des possibles,
définissant I'éventail des futurs possibles.

la difficulté d'une analyse morphologique réside plus dans le temps de
sa mise en ceuvre que dans la compréhension méme de l'outil.
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Michel Godet. Manuel de prospective stratégique. Tome 2 l'art et la méthode, 1997, 359 p.

* Niveau de difficulté

355 Quantité de matériel requis

>
Bl © IAAT 2005



© IAAT 2005

ELABORER UNE STRATEGIE PROSPECTIVE - ELABORER DES SCENARIOS

_mahodologie - Démarche (suite)

Exemple d'espace morphologique : tableau explicite des composantes x configurations
Fonctions examinée : le rasage

Composantes (dimensions) Configurations (hypothéses)
sources d'énergie électrique chimique manuelle |mécanique
agent raseur chaleur électricité lame produits chimiques |bactéries
types de déplacements circulaire linéaire statique

Au travers de la fonction " rasage " ci-dessus, I'espace morphologique offre 60 possibilités :
> 4 configurations pour la composante " sources d'énergie ",

> 5 configurations pour la composante " agent raseur "

> et 3 configurations pour la composante " types de déplacements ",

= soit 4x5x3 = 60 possibilités.

2 — La création de I'espace morphologique utile : identification des —
composantes clés . ;
> La deuxieme phase du travail consiste a réduire l'espace | Saﬁ;g::ﬁ;fm;?‘“ -
morphologique initial construit en étape 1, en sous-espace :
morphologique utile, grace a l'introduction de contraintes d'exclusion ¢
et de criteres de sélection pour aboutir & des combinaisons b,f,?;ﬁ”;f,’:l.”;;“:‘;f';ml
pertinentes exploitables. ﬂ/_},,f-? ==l

- e

Contraintes d'exclusions | | Preférencas

> Pour créer I'espace morphologique utile, il convient de :
- identifier des critéres de choix (économique, technique, tactique ...)
- sélectionner les composantes les plus déterminantes selon les bk

n . , . , eneration E!el_espal:e
critéres ci-dessus et de déterminer les composantes clés utle récui

Classement des solutions

- réduire l'exploration de Il'espace morphologique a ces par ordre de préférence

composantes a

- introduire des contraintes d'exclusion ou de préférence P

(espace de travail)

b

Matrice des proximités
das solufions

v

Analyse des distances
entre solutions

Solutions & examiner de prés |

Analyse morphologique :
procédure de sélection des solutions a examiner de prés

http://membres.lycos.fr/jflipes/anstruct. htm
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—‘xemme * Présen.tation succincte du logiciel MORPHOL & travers I'analyse d'un
scénario exploratoire.

Tableau des hypothéses

Morphol - La restauration

Fichier Edition Affichage Données Résultats  Suivi atelier Fenéhe 7
T IEEE

@ Comprendha la méthade Marphal [€Tobleaudoshypothéses ——————————————————————— @m=|
A& | & |x|x|3] =N =N

82 Description des participants & ['étude

X @ B M

[=l-# Saisie des données
- U# Domaines

& Variables Domaine | Variable | Hupothdss1 | Hwpothéss2 |  Hypothése3 | Hypothésed | Hypothése 5
# Tableau des hypothéses henu 1 - Ertrée Cratinde chévre  Tourle ausx girdlles:

# Probabilités des hypothésss [option] Sur salade
2 - Boisson Bordsaux Blanc Bourgogne Rouge  Bordsausx Rouge

3-Flat Civet Ligwre Canstte Goulach Carré dAgneay Sole
Sorbet Tarte

[z Visualisation et interprétation des résultats
Profiterolles

& Synthse générale

't Editer un rapport

Fiche détaillée Supprimer Ok Annuler

LIPSO EPTA- MARPHAL

Liste des scénarios

Morphol - La restauration

Fichier Editon Affichage Données  Résultats  Suivi atelier  Fengte 7

s B30 24

¢! Nombre de scénal =[S
(@) Comprendre la méthode Morphol =
1 Description Mombre

Mombre totsl de scénarios 108

@2 Description des participants & ['étude

Nombre de scénarios aprés exclusion 93

4 Saisie des dornées

& Domaines Hombre de scénarios préférés 20
# Varisbles
(& Tableau des hypothéses Wombre de soénarios pré retenus 2

& Probshilités des hypothises [option]

=k Wisualisation et interprétation des résultats
= | Femer

€53 Nombre da scénarios |
£33 Classement ef sélection des scénaric: | BILIPSOR-EPTA MORPHAL
€5 Tableau des soénarios
€13 Liste des scénarins §# Liste des scénarios
Scénarios fléchés

% Analyse des seénarios pré retenus S I @ | w | x | ) |
& Matrice des provimités
@ Matrice des indicatewrs
<f& Plan des proimites

o Graphe des prosimités

T EETE BT EET BEETHE ST

Synthése générale Crotin ce chévre| ‘Tourte A giroHes‘ |Crotin de chévre ‘ |Cr0tin de chévre | ‘Crcrtin de chévre | ‘Tourte A giru\les‘ |Tourte A giroHes‘ Tourte
sur selade sur salade sur salade sur selade
wtgy Editer un rappart [Bordeaux Blanc | [ Bordesux Blanc | [Bourgosne Rouge | [Bourgosne Rouge | [Bourgogne Rouge | [Bourgosne Rouge | [Bourgoane Rouge | [Bourg
[ Sole ] [ Goulch ] [ Canette ] [ Canetle ] [ Canetle ] [ Canctte ] [ Canetle ] <
[ Sorbet ] [ Sorbet ] [ FProfterales ] [ Sorbet ] [ Tare ] [ _Profteralies ] [ Sorbet 1

< |

) LIFSOR- ERITA- MORPHOL Fermer

Matrice des proximités

Moiphol - La restauration

Fichier Edition Affichage Données Résultats  Suivi atelier  Fenéte 7

e IR

Matrice des proximités
18 Comprendre la méthade Morphol f‘i
2 % | g & =X
28 Description des patticipants & l'étuds
# Saisie des données Scenarios 1:1152Re 2:2132Re 3:1221Pr 4:1222Pr 5:1223Pr E:2221Pr o
4 Domaines » 1:1152Re - 2 1 2 1 o
A Variables 2:2132Re 2 _ o o 1
# Tableau des hypothises 3 1221FPr 1 i] _ 3 3
& Probabilités des hypothéses [option] 4:1222Pr Fl 1 3 _ 3 2
S5:1223Pr 1 a 3 3 _ 2
2 Visualisation et interprétation des résultats T ZZaTE 0] 3 3 3 3 ]
£33 Nombre de scénarias 7. 2222Pr ] F F B} F B
€3} Classement et sélection des scénaiio T 5 3 5 5 5 5
€23 Tableau des scénarios TR e T 5 3 5 5 5
£33 Liste des scénarios BT 3 i . = 3 7
£33 Scénarios fléchés TR 1 3 > > 3 1
G}} Analyze des scénarios pré retenus TIITE T 7 5 7 7 3
- Manice des prosimités - g
[ Matrice des indicateurs 122221 2077 1 2 1 2 1 2
~al8 Plan des prosimités 105231 SR g ! ! ! 2 2
oy Graphe des prosimités 15:1231Pr 1 1 El 2 2 2
16:1232Pr 2 2 2 3 2 1
4 Synthése générale 171 233Pr 1 1 2 2 3 1
16:2231Pr a 2 2 1 1 3
% Editer un rapport Za2Pr 1 B 1 H 1 H
EEETr B B T T = =
I B
Les valeurs expriment la compatibilté entre les scénarios

* Téléchargement du logiciel MORPHOL sur http://www.3ie.org
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