Guide méthodologique du
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L’arbre d’objectifs

matériel nécessaire :

papier ? *

crayon

_nbiectif

Méthode intervenant apres la réalisation d'un diagnostic. Le but est d'énoncer I'objectif du projet sous la forme
d'un verbe a l'infinitif suivi d'un objet (exemple “promouvoir le territoire”). La construction de cet outil conduit a
un ensemble d'objectifs pour le projet, que I'on peut schématiser en un “arbre”.

_méthodologie - Démarche

1 — Déterminer la problématique centrale a résoudre collectivement. Notes

2 — ldentifier en commun l'objectif général pour le projet. Celui-ci sera
placé en haut de l'arbre et les autres objectifs lui seront reliés.

3 — Chaque participant ordonne les fonctions principales, des fonctions
secondaires. Grace a la régle de la ramification, on va développer I'arbre
jusqu'aux niveaux les plus faibles (se limiter a 4 a 6 niveaux)

4 — Confronter les avis de tous les participants et hiérarchiser ensemble
les objectifs.

* Niveau de difficulté

Sﬁ Quantité de matériel requis
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> Probleme : Arbre d'objectifs des Contrats Territoriaux d'Exploitation *
(méme si les Contrats Territoriaux d’Exploitation n’existent plus, la démarche employée dans I'exemple ci-
dessous illustre bien la méthode de I'arbre d’objectif)

Fipalités Objectifs stratépiques Ohjectifs opérationnels
avoriser e dével Soutenir les filitres de
i'.iwonm SN op]_}erncn} production (OP1)
d'une offre de produits agricoles
s aduptée g B s it
plis g3 l? Ko a5 a3 Valoriser les effets extemes positils
actuelles (OS1) sl ’
Aceroitre la et les savoir-faire locaux (OP2)

compélitivité
des territoires
(F1)

Encourager la production
d"externalités positives (OP3)

Pallier Ia faible mobilité de
3 . . P
capital et I'opacité de T .
pital et opsc) Limiter les externalités

I'information (O82) négatives (OP4)
Maintenir I'emploi
agricole (OP3)
Gérer les externalités de
I agriculture (053) Améliorer les conditions
de travail ou le statut
d"emploi (OP6)
Accroitre le capital humain (O54) Favoriser | *organisation économique

dans un cadre territorial (OP7)

Rééquilibrer les aides entre
peoductions (055) Diversifier les activités et les
sources de revenus (OPE)

Compenser les inégalités de
revenus (0OS6)

Contribuer &
la cohdsion
économigue
et sociale
(F2)

Différencier | “action publique selon
le eapital d “exploitation (OP9)

Maintenir une activité
agricole sur I'ensemble du
territoire (OST)

Différencier | "action publique
selon la localisation (OP10)

* www.regional-studies-assoc.ac.uk/events/presentation04/volletfrench.pdf




