Guide méthodologique du

AIDER A LA DECISION - CHOISIR LES BONNES SOLUTIONS

Le vote pondere

matériel nécessaire :

crayon *
)

papier
tableau

_nbiectif

Le Vote Pondéré est un outil qui permet de faciliter le choix entre plusieurs possibilités lorsqu'il est important
pour un groupe d'obtenir une décision consensuelle.

Il s'agit de mettre en relief des idées, causes ou solutions afin d'appliquer un traitement approprié.

La logique est sensiblement la méme que celle du tableau multicriteres (cf. fiche n°5.8) a la différence qu'ici le
critére de pondération est individuel.

_méthodologie - Démarche

1 — Distribuer un capital de points a chaque membre du groupe.
(A calculer en fonction du nombre de possibilités du vote)

2 — Demander a chacun de :

> Sélectionner 5 propositions dans I'ensemble soumis au vote
> Attribuer 5 points a l'idée prioritaire

> Puis 4,3,2,1..par ordre décroissant de priorité

3 — Récapituler dans un tableau

> Calculer le nombre de points par idée

> Multiplier ce total par le nombre de votants pour cette idée
> Classer les idées par ordre décroissant

En cas de difficulté sur le choix qui est fait, laisser le temps de I'argumen-
tation en faisant respecter les regles que vous imposez en tant qu'anima-
teur (durée du débat : " Jaccorde 15 minutes pour débattre de ce vote
apres quoi, nous prendrons une décision finale ", objet de la discussion :
" Nous discutons sur le choix de telle idée plutdt qu'une autre et c'est tout,
il n'est pas question ici de remettre en cause la méthode, ni méme I'élimi-
nation de telle autre idée... "... )

* Niveau de difficulté

S‘E Quantité de matériel requis
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‘xemple

> Nombre de participants : 5
> 4 solutions
> Critere de pondération : libre
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Jean André Marie Paul Anne TOTAL |Classement
Choix 1 2 1 1 1 1 6 4
Choix 2 3 4 3 4 4 18 1
Choix 3 1 2 2 1 2 8 3
Choix 4 4 3 4 2 3 16 2
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